Uvod k Outcome Mapping

Rada evaluaénich postupti vice & méné predpokladd, Ze intervence, kterou se snazime hodnotit, je
jasné naplanovana a stabilni v ¢ase. Stabilitu a predikovatelnost predpokladaji i klasické planovaci
nastroje jako je Logframe nebo Teorie zmény. Existuje vSak mnoho intervenci, které jsou vysoce
dynamické. Zpravidla zahrnuji snahu o ovlivnéni celé rady aktérd. Realizator sice tusi, kam by se rad
dostal, vi, co chce udélat v prvnim kroku, ale dalsi kroky nem{ze realisticky naplanovat, dokud
neudéla ty predchozi. Pravé pro tento typ intervenci v komplexnim svété je vhodny Outcome
Mapping. Metodologie Outcome Mapping v sobé spojuje evaluaci se samotnym fizenim projektu a je
silnym impulzem pro organizaéni uceni na strané realizatora.

V ramci vzdélavaciho workshopu si nejprve vysvétlime rozdil mezi komplexnimi problémy a problémy
(jenom) komplikovanymi a nutnost odlisného pfistupu pro dynamické intervence. Ukazeme si
klasicky postup Outcome Mappingu tak, jak ho autofi navrhli v EARL, Sarah, F. CARDEN, Michael
Quinn PATTON a Terry SMUTYLO, 2001. Outcome mapping: building learning and reflection into
development programs [online]. Ottawa: International Development Research Centre. ISBN 978-0-
88936-959-7. https://www.outcomemapping.ca/resource/om-manual). Nékteré kroky si castnici
budou moci vyzkouset na prikladu vlastnich dynamickych intervenci. Hloubéji se zastavime u presahu
k problémUm organizaéniho uceni.
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| S doktoratem z mezinarodnich vztaht nahlédl do Evropské komise, aby na nékolik let
zakotvil v prostredi evropskych fondl na ministerstvech prace a socidlnich véci a
mistniho rozvoje. PuUsobil v nékolika evropskych odbornych sitich spojenych
s evropskymi fondy a stal se hlavnim facilitujicim expertem Public Administration and
Governance network vramci Evropského socidlniho fondu. Pred nékolika lety
vymeénil manaZerské pozice na ministerstvu za rodinu a skute¢ny svét. Jako evaluator
a designér sluzeb se ocitl ve vézeni, kde pomahal hledat cesty, jak osoby s krimindIni minulosti
zaclefiovat zpét do spolecnosti. BEhem své praxe si dokdzal dobfe popovidat jak s ministry, tak s vrahy,
a rad o tom vypravi studentdim kurzu Public Management for 21st Century, jehoZ je na Fakulté
socidlnich véd UK garantem. PiileZitostné lektoruje, zejména pro Ceskou evaluaéni spole¢nost, kterou
drive vedl, nebo pro European Institute of Public Administration. Jako evaludtor a konzultant se vénuje
oblastem trestni justice, ochrany déti a vzdélavani. Md doma vice déti, nez byste Cekali, a relaxuje tim,
Ze jim sam Sije obleceni. Na nevalné Urovni se vénuje orientatnimu béhu a tu a tam stale hraje nebo
organizuje noCni terénni Sifrovaci hry.
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